
Prospective budgétaire
et

définition d’une politique tarifaire

Commission territoriale n° 14– Réunion du 5 octobre 2017



Rappel de la démarche en cours
Après validation de la contribution du CD31  étude visant à établir un 
budget par CT en maintenant des tarifs différents par CT.

Résultat présenté au Bureau en février et en CT en mars.

Rappel :

 Budgets déficitaires par CT :
– Assainissement : 7 sur 13

– Eau : 7 sur 11

 Réponses possibles à l’équilibre des CT :
1. Pondérer les pourcentages de répartition des frais communs (personnel et généraux)

2. Parvenir à un tarif unique à l’échelle de Réseau31, mutualiser les frais de 
fonctionnement et répartir l’autofinancement.



Rappel de la démarche en cours
Réflexion sur la convergence des tarifs par CT

Travail en commission ( CT14 = réunion du 14/09/2016)

Rappel :

 Accord de la commission territoriale sur la convergence des tarifs sur la CT 
sur une période trois ans  tarif cible atteint en 2019

 Tarifs cible retenus 

Tarifs 2019 Part fixe
Part 

variable

Montant 
facture
120 m³

Prix 
moyen 
au m³

Eau potable 62,00 € 1,08 € 191,60 € 1,596 €

Assainissement 60,00 € 1,12 € 194,40 € 1,620 €



Étude réalisée

 Établissement d’une simulation financière pour les 2 budgets (eau et assainissement)

 Base budget (BP + DM1) 2017

 Intégration du SIEMN sur la base du CA 2016 et des documents financiers (dette 
notamment)

 Prise en compte de la masse salariale sur la base 2017 en tenant compte : 

 des évolutions programmées (3 départs de cadres en retraite non remplacés),
 de la GVT à hauteur de + 1,5% par an,
 d’une réduction du nombre d’agents à horizon 2019 de 3 agents
 d’une provision pour la mise en place du RIFSEEP



Étude réalisée

 Établissement d’une simulation financière pour les 2 budgets (eau et assainissement)

 Prise en compte du programme d’investissement annuel 

 hors transferts partiels (pas d’influence sur le tarif Réseau31) et hors opérations 
d’extension de réseau générant soit des recettes directes (PUP par exemple) ou une 
augmentation du nombre d’abonnés permettant le financement de l’opération

 Pas de prise en compte des schémas territoriaux (sauf opérations en cours)

 Montants pris en compte

Budget EAU 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Compte 23 (hors branchements) 3 500 k€ 3 570 k€ 3 640 k€ 3 710 k€ 3 790 k€ 3 860 k€ 3 940 k€ 4 020 k€

Autres investissements 700 k€ 710 k€ 710 k€ 700 k€ 700 k€ 710 k€ 720 k€ 720  k€

Total annuel 4 200 k€ 4 280 k€ 4 350 k€ 4 410 k€ 4 490 k€ 4 570 k€ 4 660 k€ 4 740 k€

Budget ASSAINISSEMENT 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Compte 23 (hors branchements) 8 500 k€ 10 000 k€ 6 740 k€ 6 745 k€ 6 850 k€ 6 950 k€ 7 050 k€ 7 170 k€
Autres investissements 1 750 k€ 1 410 k€ 1 780 k€ 1 440 k€ 1 450 k€ 1 470 k€ 1 840 € 1 850 k€

Total annuel 10 250 k€ 11 410 k€ 8 520 k€ 8 185 k€ 8 300 k€ 8 420 k€ 8 890 k€ 9 020 k€

Moyenne annuelle 2010 - 2016
• Eau = 520 k€
• Asst = 6 370 k€



Travaux du chapitre 23 (hors branchements, hors trx en régie, hors PSE, hors transferts partiels)

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016
Estimation 

réalisé 2017

Moyenne 

annuelle 

CT01 3 858 €          28 496 €       244 238 €      53 881 €        114 806 €      147 369 €      43 137 €         167 250 € 100 379 €      

CT02

CT03 15 720 €        26 250 € 20 985 €        

CT06 -  €              -  €              -  €              -  €              4 104 €          57 192 €        43 466 €        14 966 €        

CT08 -  €              -  €              3 191 €           638 €             8 087 €          1 891 €          1 812 €          123 250 € 17 358 €         

CT09 -  €              -  €              -  €              -  €              -  €              66 502 €       -  €              9 500 €          

CT12 26 700 €        158 027 €      164 895 €      26 568 €        23 029 €        164 242 €     8 247 €          134 250 € 88 245 €        

CT14 32 181 €        69 103 €        78 030 €        67 158 €        159 984 €      117 644 €      132 451 €      375 375 € 128 991 €      

CT15 65 730 €        22 456 €       109 798 €      134 029 €      197 690 €      106 685 €     33 657 €        422 573 € 136 577 €       

128 469 €    278 083 €    600 151 €     282 273 €     513 014 €     728 027 €    362 446 €    1 248 948 €    517 676 €     

CT01 773 326 €      3 070 214 €   2 888 182 €  1 312 160 €   1 131 361 €    1 182 422 €  1 826 845 €  1 000 395 €      1 648 113 €   

CT02 2 313 118 €   853 291 €      994 884 €     1 117 146 €   777 037 €       614 771 €      264 190 €      406 120 €         917 570 €      

CT03 554 873 €      422 455 €     13 168 €        59 688 €        20 153 €        7 501 €          1 433 531 €   533 500 €         380 609 €      

CT04 755 926 €     127 605 €      216 912 €      66 509 €        65 638 €        37 113 €        606 635 €      1 112 375 €       373 589 €      

CT06 61 496 €        5 191 €          15 974 €        99 675 €        835 435 €      1 891 233 €   221 354 €      543 600 €         459 245 €      

CT07 -  €              -  €              41 159 €        57 962 €        -  €              14 840 €       71 889 €        628 650 €         101 813 €       

CT09 1 951 213 €   405 717 €      201 351 €      996 459 €     210 822 €      784 202 €     395 665 €      720 500 €         708 241 €      

CT11 27 129 €        1 460 455 €  206 258 €     45 566 €        468 305 €      84 395 €       26 336 €        380 050 €         337 312 €       

CT12 619 039 €      10 059 €        143 052 €      1 006 521 €   906 356 €      645 099 €     172 511 €      1 451 340 €      619 247 €      

CT14 46 164 €        315 740 €      210 936 €      139 934 €      56 525 €        66 298 €       427 882 €      405 655 €         208 642 €      

CT15 11 909 €        594 438 €     720 005 €      1 079 060 €   116 686 €      683 630 €     1 368 688 €   325 041 €         612 432 €      

7 114 192 € 7 265 165 € 5 651 881 € 5 985 977 € 4 588 318 € 6 011 505 € 6 815 526 € 7 507 226 €     6 366 812 € 
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Étude réalisée

 Établissement d’une simulation financière pour les 2 budgets (eau et assainissement)

 Prise en compte du programme d’investissement annuel 

 hors transferts partiels (pas d’influence sur le tarif Réseau31) et hors opérations 
d’extension de réseau générant soit des recettes directes (PUP par exemple) ou une 
augmentation du nombre d’abonnés permettant le financement de l’opération

 Pas de prise en compte des schémas territoriaux (sauf opérations en cours)

 Montants pris en compte

Budget EAU 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Compte 23 (hors branchements) 3 500 k€ 3 570 k€ 3 640 k€ 3 710 k€ 3 790 k€ 3 860 k€ 3 940 k€ 4 020 k€

Autres investissements 700 k€ 710 k€ 710 k€ 700 k€ 700 k€ 710 k€ 720 k€ 720  k€

Total annuel 4 200 k€ 4 280 k€ 4 350 k€ 4 410 k€ 4 490 k€ 4 570 k€ 4 660 k€ 4 740 k€

Budget ASSAINISSEMENT 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Compte 23 (hors branchements) 8 500 k€ 10 000 k€ 6 740 k€ 6 745 k€ 6 850 k€ 6 950 k€ 7 050 k€ 7 170 k€
Autres investissements 1 750 k€ 1 410 k€ 1 780 k€ 1 440 k€ 1 450 k€ 1 470 k€ 1 840 € 1 850 k€

Total annuel 10 250 k€ 11 410 k€ 8 520 k€ 8 185 k€ 8 300 k€ 8 420 k€ 8 890 k€ 9 020 k€

Montant des AP en cours
• Eau = 1 100 k€
• Asst = 44 000 k€

Moyenne annuelle 2010 - 2016
• Eau = 520 k€
• Asst = 6 370 k€

EAU = Accélération de l’investissement avec 
prise en compte du PPI SIEMN = 2 M€
ASSt = Maintien à niveau important



CT
Reste à financer 

sur AP
CT

Reste à financer sur 

AP

Toutes CT 270 000 €            CT 01 5 226 327 €               

CT 06 350 000 €            CT 02 1 105 531 €               

CT 12 67 000 €              CT 03 718 481 €                  

CT 15 410 223 €            CT 04 1 640 553 €               

Total 1 097 223 €         CT 06 13 131 105 €              

CT 07 823 257 €                  

CT 09 5 565 117 €               

CT 11 2 532 864 €               

CT 12 5 383 482 €               

CT 14 4 910 841 €               

CT 15 3 221 400 €               

Total 44 258 958 €            

ASSAINISSEMENTEAU POTABLE

Montants restant à financer sur 

AP à fin 2018 au chapitre 23 hors 

transferts partiels, hors PSE
(hors apurements au BP 2018)

Les restes à financer sur Autorisations de programmes (AP)



Commune Opération
Total cumulé AP 

votées
Total CP inscrits

Restes à financer
(au-delà de 2018)

Elaboration des schémas directeurs 

AEP
270 000 €                   -  €                            270 000 €                   

PLAISANCE-DU-TOUCH
Interconnexion entre Plaisance du 

Touch et La Salvetat Saint-Gilles
350 000 €                   -  €                            350 000 €                   

PALAMINY
Extension de réseau chemins de 

Rachac et de Bourdin
72 000 €                      5 000 €                        67 000 €                      

SAINT-BEAT
Construction d'un réseau de 

distribution rue de la Tignerie
94 400 €                      1 177 €                         93 223 €                      

SALLES-ET-PRATVEIL Construction d'un réservoir 200 000 €                   15 000 €                      185 000 €                   

SAINT-BEAT
Renforcement de réseau route de 

Marignac
132 000 €                    -  €                            132 000 €                    

1 118 400 €               21 177 €                     1 097 223 €               TOTAL



ASSAINISSEMENT – AP sur la commission territoriale

Commune Opération
Total cumulé AP 

votées
Total CP inscrits

Restes à financer
(au-delà de 2018)

SALIES-DU-SALAT Réhabilitation du réseau 866 000 €                  5 460,00 €                 860 540 €                  

SALIES-DU-SALAT Construction station d'épuration 2 500 000 €               68 951,20 €               2 431 049 €               

MAZERES-SUR-SALAT
Construction station d'épuration + réseau de 

transfert
1 350 000 €               527 147,88 €             822 852 €                  

VALCABRERE Mise en conformité de la station d'épuration 805 000 €                  8 600,00 €                 796 400 €                  

5 521 000 €            610 159 €               4 910 841 €           TOTAL



Étude réalisée

 Établissement d’une simulation financière pour les 2 budgets (eau et assainissement)

 Prise en compte du programme d’investissement annuel 

 hors transferts partiels (pas d’influence sur le tarif Réseau31) et hors opérations 
d’extension de réseau générant soit des recettes directes (PUP par exemple) ou une 
augmentation du nombre d’abonnés permettant le financement de l’opération

 Pas de prise en compte des schémas territoriaux (sauf opérations en cours)

 Montants pris en compte

Budget EAU 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Compte 23 (hors branchements) 3 500 k€ 3 570 k€ 3 640 k€ 3 710 k€ 3 790 k€ 3 860 k€ 3 940 k€ 4 020 k€

Autres investissements 700 k€ 710 k€ 710 k€ 700 k€ 700 k€ 710 k€ 720 k€ 720  k€

Total annuel 4 200 k€ 4 280 k€ 4 350 k€ 4 410 k€ 4 490 k€ 4 570 k€ 4 660 k€ 4 740 k€

Budget ASSAINISSEMENT 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

Compte 23 (hors branchements) 8 500 k€ 10 000 k€ 6 740 k€ 6 745 k€ 6 850 k€ 6 950 k€ 7 050 k€ 7 170 k€
Autres investissements 1 750 k€ 1 410 k€ 1 780 k€ 1 440 k€ 1 450 k€ 1 470 k€ 1 840 € 1 850 k€

Total annuel 10 250 k€ 11 410 k€ 8 520 k€ 8 185 k€ 8 300 k€ 8 420 k€ 8 890 k€ 9 020 k€

Montant des AP en cours
• Eau = 1 100 k€
• Asst = 44 000 k€

Moyenne annuelle 2010 - 2016
• Eau = 520 k€
• Asst = 6 370 k€

EAU = Accélération de l’investissement avec 
prise en compte du PPI SIEMN = 2 M€
ASSt = Maintien à niveau important

EAU = marge de manœuvre augmentée hors AP
ASSt = peu de marge de manœuvre hors AP sur 
plusieurs années



Étude réalisée

 Établissement d’une simulation financière pour les 2 budgets (eau et assainissement)

 Prise en compte du programme d’investissement annuel

 Mise en place de nouvelles règles de répartition des frais communs

 Prise en compte de la négociation avec le CD

 Proposition de mise en place de nouvelles clés de répartition

REPARTITION FG MUTUALISES PAR BUDGET

Nature Frais communs Frais de structure
Frais communs 

Eau
Frais communs 
Assainissement

Frais communs 
Eau -

Assainissement -
Irrigation

B01 -PRINCIPAL 35,0% 7,0% 5,0% 23,0%

Eaux pluviales 2,0% 5,0% 2,0%

Eau brute 1,0% 2,0% 0,5%

Irrigation (hors CD31) 0,5% 0,5%

Irrigation - CD31 31,0% 5,0% 20,0%

Organisme Unique 0,5%

B66 - EAU 23,0% 93,0% 27,0%

B67 - ASSAINISSEMENT 38,0% 95,0% 50,0%

B68 - ANC 2,0%

B21 - MICRO-CENTRALE 2,0%

Total 100,0% 100,0% 100,0% 100,0%

REPARTITION FP MUTUALISES PAR BUDGET

01Budget principal 17,0%

Eaux pluviales 2,0%

Eau brute 0,6%

Irrigation - CD31 13,0%

Irrigation (hors CD31) 0,7%

Organisme Unique 0,7%

66Eau 33,0%

67Assainissement 48,0%

68ANC 1,0%

21Micro-centrale 1,0%

Total 100,0%



Étude réalisée

 Établissement d’une simulation financière pour les 2 budgets (eau et assainissement)

 Prise en compte du programme d’investissement annuel

 Mise en place de nouvelles règles de répartition des frais communs

 Détermination du tarif d’équilibre

 Estimation de l’assiette et de son évolution

Fort impact en 2018 de la 
fusion avec le SIEMN sur 
l’assiette des produits
A relativiser  par l’existence actuelle 
de recettes liées au transfert partiel



Étude réalisée

 Établissement d’une simulation financière pour les 2 budgets (eau et assainissement)

 Prise en compte du programme d’investissement annuel

 Mise en place de nouvelles règles de répartition des frais communs

 Détermination du tarif d’équilibre

 Estimation de l’assiette et de son évolution

Augmentation régulière liée

 Au développement urbain
 À la mise en service de nouveaux 

systèmes épuratoires



Étude réalisée

 Établissement d’une simulation financière pour les 2 budgets (eau et assainissement)

 Prise en compte du programme d’investissement annuel

 Mise en place de nouvelles règles de répartition des frais communs

 Détermination du tarif d’équilibre

 Estimation de l’assiette et de son évolution

 Détermination du produit nécessaire à l’équilibre

 Ce produit doit assurer en fonction des hypothèses prises en compte

 une épargne nette positive et en augmentation

 Un fond de roulement positif



Les propositions

 Mise en œuvre du tarif unique en 2020

 Convergence des tarifs sur la période 2018 – 2020

 Les tarifs au dessus du tarif cible restent inchangés en 2018 et 2019

 Les tarifs en dessous du tarif cible convergent de façon linéaire vers le tarifs cible

 Le tarif unique en 2020

Part fixe Part variable
Coût facture 

120 m³
Prix moyen du 

m³

EAU 75 € 0,980 € 192,60 € 1,605 €/m³

ASSAINISSEMENT 75 € 1,030 € 198,00 € 1,650 €/m³



Les tarifs actuels



Collectivité Part fixe Part variable
Facture 120 m³ 

(Hors taxes et 

redevances)

Augmentation
par rapport à 2016

Prix moyen
(base 120 m³)

ARBAS 71,40 €              1,09 €             202,20 €             0,20 €-                 1,685 €           

ASPET 71,60 €              1,02 €             194,00 €              4,50 €                  1,617 €           

AUSSEING 83,60 €             1,15 €              221,60 €              9,60 €-                 1,847 €           

CHEIN-DESSUS 50,30 €             0,99 €             169,10 €              16,90 €               1,409 €          

CIER-DE-RIVIERE 54,90 €             1,08 €             184,50 €              8,70 €                  1,538 €           

ESTADENS 63,90 €             1,02 €             186,30 €              8,10 €                  1,553 €           

FRONTIGNAN-DE-COMMINGES 77,10 €              1,42 €             247,50 €              20,90 €-              2,063 €          

LESTELLE-DE-SAINT-MARTORY 53,50 €              1,02 €             175,90 €               13,00 €               1,466 €          

MAZERES-SUR-SALAT 54,60 €             1,36 €              217,80 €              7,57 €-                   1,815 €           

MILHAS 69,70 €             0,37 €              114,10 €              42,67 €               0,951 €           

PORTET-D'ASPET 71,60 €              1,02 €             194,00 €              4,50 €                  1,617 €           

RAZECUEILLE 66,40 €             0,95 €             180,40 €              10,48 €               1,503 €           

SALEICH 34,60 €             0,82 €             133,00 €              32,91 €               1,108 €           

SALIES-DU-SALAT 48,00 €             1,77 €               260,40 €             260,40 €           2,170 €           

SAUVETERRE-DE-COMMINGES 56,40 €             0,87 €              160,80 €              20,23 €               1,340 €           

Syndicat Intercommunal des Eaux de Genos Malvezie 75,00 €              1,16 €              214,20 €              3,48 €-                  1,785 €           

GENOS 75,00 €              1,16 €              214,20 €              3,48 €-                  1,785 €           

MALVEZIE 75,00 €              1,16 €              214,20 €              3,48 €-                  1,785 €           

Syndicat Intercommunal en eau potable de la Plaine de Rivière 48,20 €             0,89 €             155,00 €              -  €                    1,292 €          

ARDIEGE 48,20 €             0,89 €             155,00 €              -  €                    1,292 €          

LABARTHE-RIVIERE 48,20 €             0,89 €             155,00 €              -  €                    1,292 €          

MARTRES-DE-RIVIERE 48,20 €             0,89 €             155,00 €              -  €                    1,292 €          

Les tarifs actuels - EAU



Les tarifs actuels - ASSAINISSEMENT

Commune Part fixe Part variable
Facture 120 m³ 

(Hors taxes et 

redevances)

Augmentation
par rapport à 2016

Prix moyen
(base 120 m³)

ARBAS 82,80 €          1,14 €              219,60 €             6,60 €-                   1,830 €           

ASPET 62,20 €          0,93 €             173,80 €              16,30 €                 1,448 €          

JUZET-D'IZAUT 61,70 €           0,91 €             170,90 €              17,80 €                 1,424 €          

LABARTHE-RIVIERE 88,20 €          1,30 €              244,20 €             16,35 €-                 2,035 €           

LESTELLE-DE-SAINT-MARTORY 87,70 €           1,22 €             234,10 €              13,70 €-                 1,951 €           

MAZERES-SUR-SALAT 57,20 €           1,03 €              180,80 €             12,70 €                 1,507 €           

SAINT-BERTRAND-DE-COMMINGES 68,00 €          0,99 €             186,80 €             8,80 €                   1,557 €            

SAINT-GAUDENS 18,50 €           0,40 €             66,50 €                1,70 €                    0,554 €           

SALIES-DU-SALAT 60,90 €          1,05 €              186,90 €             9,74 €                    1,558 €           

VALCABRERE 68,00 €          0,99 €             186,80 €             8,80 €                   1,557 €            

VALENTINE 69,70 €           1,15 €              207,70 €              1,55 €-                    1,731 €            



Les tarifs des autres collectivités similaires



Part fixe Part variable
Facture

120 m³ HT

Prix moyen 

du m³

Réseau31 2020 75,00 €         0,98 €          192,60 €      1,605 €        

SIE Hers-Girou 2017 54,70 €         1,410 €          223,90 €       1,866 €         

SIE Save et Cadours 2016 48,63 €         1,081 €          178,31 €        1,486 €         

SIE Tarn et Girou 2015 90,00 €         0,976 €         207,12 €       1,726 €          

SIE Centre et Nord 2016 39,10 €          0,837 €          139,54 €       1,163 €          

SIEMN 2017 62,97 €         0,990 €         181,77 €        1,515 €          

SIEMN 2020 66,42 €         1,214 €          212,10 €       1,768 €          

SICOVAL 2017 35,42 €         1,394 €          202,75 €       1,690 €         

SPEHA 2015 82,68 €         1,450 €         256,68 €       2,139 €          

SIVOM SAGe 2017 14,70 €          1,470 €          191,10 €        1,593 €          

Carbonne 2017 43,79 €          1,310 €          200,99 €       1,675 €          

SIECT 2017 67,70 €          1,185 €          209,90 €       1,749 €          

RIEA Cazères Couladère 2016 40,00 €         1,130 €          175,60 €       1,463 €          

Arbas et Bas Salat 2017 47,00 €         0,950 €         161,00 €       1,342 €          

SIE Barousse 2017 51,00 €         1,030 €          174,60 €       1,455 €         

SIE Job 2017 59,00 €         1,110 €          192,20 €       1,602 €         

SIE du Couseran 2016 73,00 €          0,950 €         187,00 €       1,558 €         

SMDEA 09 2017 62,00 €         1,130 €          197,60 €       1,647 €          

EAU 



Part fixe Part variable
Facture

120 m³ HT

Prix moyen 

du m³

Réseau31 2020 75,00 €         1,03 €           198,00 €      1,650 €        

SIVOM SAGe 2017 15,60 €         1,560 €         202,80 €       1,690 €         

CCLA 2017 60,00 €         1,200 €         204,00 €       1,700 €          

SMDEA09 2017 68,00 €         1,300 €          224,00 €       1,867 €          

SIE Barousse 2017 51,00 €         1,030 €          174,60 €       1,455 €         

ASSAINISSEMENT



Récapitulatif des propositions

 Mise en place d’un tarif unique sur le territoire syndical en 2020

TARIFS 2020 Part fixe Part variable
Coût facture

120 m³
Prix moyen du 

m³

EAU 75 € 0,980 € 192,60 € 1,605 €/m³

ASSAINISSEMENT 75 € 1,030 € 198,00 € 1,650 €/m³

 Effort d’investissement accru en eau potable et maintenu à son niveau en 
assainissement

 2018 – 2020 = 10,7 M€ en Eau et 30 M€ en Assainissement

 2018 – 2025 = 25,2 M€ en Eau et 60 M€ en Assainissement

 Maitrise de la masse salariale

 Mise en œuvre de nouvelles clés de répartition des frais communs



Merci de votre attention


